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Warto tak
zarzqdzac swojq
karierg, aby
mie¢ poczucie,
ze zawodowo
znajdujemy

sie w miejscu,
— w ktorym
chcemy by¢

PLANOWANIE KARIERY r

Kierunek:

swiadoma |

kariera

Jak zaplanowac swoj
rozwoj zawodowy?

Badania Johna Gerzemy i Michaela
D’Antonio, autorow gtosnej kilka lat temu
ksigzki ,Doktryna Ateny” - pokazujg?, ze
swiat - rowniez ten biznesowy — zmeczony
jest meskg dominacjqg, a cechy kojarzone

z mezczyznami, takie jak sita, arogancja
czy ambicja tracg na wartosci. Zyskujqg
zas te kojarzone z kobietami: intuicja,
nastawienie na wspotprace, lojalnosc,
elastycznosc, empatia czy kreatywnosc.
Najnowsze trendy sprzyjajg zatem
rozwijaniu karier kobiet. Jak mozna
zatem zaplanowac wtasny rozwoj?
MALWINA FALISZEWSKA
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ytuacja w organizacjach zmienia sie
bardzo powoli. Kobiet na wysokich
stanowiskach jest wciaz mato. W za-
rzadach firm kobiety sa nadal w mniej-
szos$ci i stanowig okoto 15 proc. ich
cztonkéw. W organizacjach, w ktérych dba sie
0 obszar zarzadzania réznorodnoscia i budo-
wania kultury wtaczajacej (diversity & inclusion),
sytuacja moze by¢ lepsza, jednak ciagle jest
wiele do zrobienia, aby zmiana byta widoczna.
Jeszcze kilka lat temu remedium na te sytuacje
wydawaty sie wewnetrzne networki kobiece badz
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kobiece programy talentowe, ktorych celem byto
wspieranie ich w rozwijaniu kompetencji przy-
wdédczych, budowanie marki osobistej oraz roli
w organizacji. Te rozwigzania, cho¢ zazwyczaj
bardzo wartosciowe, skupiaja sie gtéwnie na
wzmacnianiu kobiet. To jednak tylko potowa dzia-
tan. Druga potowa to zmiana samej organizacji,
Swiadomosé i wsparcie mezczyzn liderow oraz
budowanie kultury wpierajacej (inclusive culture).
Dopiero potaczenie tych elementéw moze dac
widoczna zmiane i przyczynic sie do zwiekszenia
liczby kobiet na wysokich stanowiskach.

i ktore daje

nam poczucie

speinienia

i satysfakcji.

! Publikacja analizuje
model nowego
przywodztwa

na podstawie
kompleksowego badania,
w ktérym wzieto udziat
64 tys. 0sOb z 14 panstw
generujqgcych wiekszo$¢
Swiatowego przychodu:
Brazylia, Chile, Kanada,
Chiny, Japonia, Francja,
Niemcy, Indie, Indonezja,
Japonia, Meksyk, Korea
Potudniowa, Wielka
Brytania i USA.
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Warto wyznaczy¢ sobie cel krotkoterminowy na rok

i ten dlugoterminowy na trzy lata, a nastepnie dokonywaé
aktualizacji na biezgco. Liczy sie elastycznos¢, zwinnosé

i umiejetnosé wykorzystywania szans. Dzis juz mato

kto wyznacza cele np. na dziesiec lat, bo w tak szybko
zmieniajgcym sie Swiecie nie ma to racji bytu.
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Nie kazda kobieta, podobnie jak nie kazdy mez-
czyzna, ma aspiracje zdobycia stanowiska w za-
rzadzie. Niemniej jednak warto tak zarzadzac
swoja kariera, aby mie¢ poczucie, ze zawodowo
znajdujemy sie w miejscu, w ktérym chcemy byc,
ktére daje nam poczucie spetnienia i satysfakcji.
Jest kilka czynnikdw, ktore warto wzia¢ pod uwage,
Swiadomie planujac swoja kariere zawodowa.

BADZ ZNANA Z JAKOSCI

Jako$¢ to podstawa, wiec réb wszystko, za co
sie zabierasz, najlepiej jak potrafisz, abys byta
znana z jakosci. Osobe przecietna zawsze moz-
na zastapi¢ kims$ innym i nie jest ona kluczowa
dla Zzadnego projektu ani organizacji. Unikalne
kompetencje, bycie ekspertem w konkretnym
obszarze i Swietna jako$¢ powinny by¢ baza, na
ktorej nalezy budowac swoja kariere. | nie chodzi
tu o to, by wykonywana praca byta perfekcyjna,
ale o to, by dawac z siebie 100 proc.

WIEDZ, DOKAD ZMIERZASZ

Jeslichcesz wiedzie¢, czy twoja kariera zmierza
w dobrym kierunku, koniecznie wyznacz sobie
cel. To bywa trudne, szczegblnie jesli jestes$
w czasie podejmowania decyzji o zmianach
zawodowych. Rozsadek w takiej sytuacji jest
wazny, ale emocje sg rownie istotne. Nie mozna
bra¢ pod uwage tylko jednego elementu. Decyzja
o kierunku kariery podjeta tylko przez pryzmat
czystej kalkulacji, np. zarobkéw w danej branzy,
nie bedzie dobra decyzja, gdy emocje i serce
podpowiadaja co$ zupetnie innego. Choc¢ to brzmi
jak banat, trzeba lubi¢ swoja prace - nie znam
nikogo, kto osiagnatby sukces w pracy, ktorej
szczerze nie lubi, albo ktdéra nie wykorzystuje
jego naturalnych talentow.

Warto wyznaczy¢ sobie cel krétkoterminowy na
rok i ten dtugoterminowy na trzy lata, a nastep-

nie dokonywac aktualizacji na biezaco. Liczy sie
elastycznosc¢, zwinnos$¢ i umiejetnos¢ wykorzy-
stywania szans. Dzi$ juz mato kto wyznacza cele
np. na dziesiec lat, bo w tak szybko zmieniajacym
sie Swiecie nie ma to racji bytu. Organizacje sie
zmieniaja, powstaja nowe zawody, dzi$ wszystko
dzieje sie szybko i jest mniej przewidywalne niz
kiedys.

WYKORZYSTUJ SWOJE TALENTY
| MOCNE STRONY

Waznym elementem jest znajomosc¢ swoich moc-
nych stron. Jesli wiesz, jakie sa twoje naturalne
talenty czy tez mocne strony, cechy, ktére pozy-
tywnie wyrdzniaja cie wérod innych, to bardzo
dobrze. Z pewnos$cia masz intuicje i naturalnie
czujesz, ktore zadania daja ci poczucie satysfakcji.
Do pewnych rzeczy zabieramy sie z marszu, bez
zastanawiania, i zwykle rezultat pracy jest wtedy
bardzo dobry. Do innych -z ogromnym trudem,
nierzadko odktadajac je w czasie. Warto sie zasta-
nowi¢, w jakim stopniu praca, ktéra wykonujesz,
wykorzystuje twoje talenty i naturalne predys-
pozycje? Jesli w 70 proc. i powyzej, to Swietnie!
Gorzej, jesli proporcja jest odwrotna i wiekszos$¢
wykonywanych zadan i obowigzkdw jest spoza
obszaru twoich mocnych stron. Wtedy zazwyczaj
odczuwamy brak satysfakcji czy pewnosci siebie
ifrustracje. Instytut Gallupa przeprowadzit bada-
nia na grupie 20 tys. lideréw, pytajac, co sprawia,
Ze 0siagaja oni sukces w pracy. Okazuje sie, ze
wtasnie dziatanie w obszarze swoich talentow
daje najlepsze rezultaty.

Czasami skromno$¢ wpajana kobietom od dzie-
cinstwa utrudniaim nazwanie i zidentyfikowanie
wtasnych talentow, a czasami nawet nie uznaja
ich za co$ wyjatkowego, bo to, co wykonuja, przy-
chodziim ztatwoscig. Warto wiec zidentyfikowac
wiasne talenty, np. za pomoca dostepnych testow
i skupi¢ sie na ich szlifowaniu.
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BADZ PEWNA,
ZE JESTES GOTOWA
NA KOLEJNY KROK

,Nie jestem jeszcze gotowa. Moze za rok, moze za
dwa... jak skoncze kolejny kurs, studia podyplomo-
we, jak zrobie jeszcze dwa projekty”. Wiele kobiet
wypowiada podobne stwierdzenia, nie dajac sobie
tym samym szansy i przyzwolenia na zrobienie
kolejnego kroku w karierze. Obawiaja sie, Ze nie
sa na 100 proc. gotowe na jego podjecie. Jesli tak
jest, to paradoksalnie wcale nie oznacza czego$
ztego. Dzieki temu ciagle istnieje szansa, aby sie
czego$ nauczyc i poszerzy¢ swoje kompetencje.
Jeslikto$ jest w stu procentach przygotowany, nie
ma juz szans na rozwoj i nauke. A przeciez rozwi-
jamy sie wtedy, kiedy robimy co$, czego jeszcze
nie umiemy. Jesli pojawia sie szansa - dostajemy
propozycje objecia wyzszego stanowiska lub po-
prowadzenia ztozonego projektu, albo tez widzimy
oferte pracy, ktora wydaje sie by¢ spetnieniem
naszych marzen - koniecznie prébujmy. Nawet
jesliostatecznie nie uda sie zdoby¢ konkretnego
stanowiska, sama proba jest rozwojem — mamy
szanse na feedback na temat kompetencji, ktére
powinnismy uzupetni¢, aby w przysztosci zwiekszy¢
swoje szanse. Mezczyzni maja mniej dylematow
w tym aspekcie, nie wymagaja od siebie spetniania
100 proc. kryteridw, czesto aplikuja na stanowiska,
spetniajac ich okoto 60 proc., wychodzac z zato-
Zenia, ze nie wszystkie z nich sg kluczowe, innych
mozna sie nauczy¢ w trakcie pracy, ajeszczeinne
oddelegowac cztonkom zespotu.

DBAJ O MARKE OSOBISTA

Czytego chcemy, czy nie, marke osobista ma kazdy.
Pytanie, czy jest ona taka, jakiej sobie zyczymy.
I czy jesteSmy Swiadomi tego, jaka ona jest. Warto
zastanowic sie, jak chcemy byc¢ odbieraniiz czego
byc¢ znani? Oraz w jaki sposéb komunikujemy to
Swiatu. W budowaniu marki osobistej niezwykle
waznajest spojnosciautentycznosé. To, co o sobie
,opowiadamy” $wiatu, powinno mie¢ pokrycie
w naszych dziataniach, zachowaniu, postawach.
Budujac marke eksperta, zwiekszamy swoje szanse
na kolejne kroki w karierze.

PROMUJ MADRZE SWOJA
PRACE

Kobiety czesto przyznaja, ze nie lubia promowac
swojej pracy, przeciez kazdy widzi, jak pracuja
i najwazniejsze, aby praca zostata dobrze wyko-
nana. Oczywiscie jako$¢ pracy to podstawa, ale
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jesli do tej jakosci dodamy odrobine promocji

w dobrym tonie, moze to miec¢ duze znaczenie.

Nie musisz traktowac¢ promocji swojej pracy jak

przechwalania sie, to po prostu rodzaj marketingu.

Co mozna robic?

«  Nie umniejszaj swojego wktadu w pomysty
i realizacje, nawet jesli praca jest zespotowa.

«  Zabieraj gtos na spotkaniach, podkreslajac
swoj wktad w realizowane dziatania.

« Podziel sie ciekawymi projektami, ktore
zrealizowata$ w swoim zespole lub
departamencie - nie zaktadaj, ze wszyscy
juz to wiedza.

+  Opisz ciekawy projekt czy badanie
w wewnetrznym newsletterze lub zamies¢
artykut w intranecie.

«  Oileto mozliwe i nie tamie zasad poufnosci,
dziel sie ciekawymi projektami na LinkedIn.

DBAJ O NETWORKING
| BUDUJ RELACJE

Networking isita relacji maja kluczowe znaczenie
w skutecznym budowaniu kariery. To wtasnie
od jakosci naszych relacji az w 60 proc. zalezy
sukces zawodowy. Dzieki dobrej jakosciowo sieci
kontaktow mamy szanse zdobywac¢ klientow,
poznawac nowych ludzi, rekomendowac i by¢
rekomendowanym, inspirowac sie, tworzyc alianse,
nowe wspolne projekty inicjatywy, dowiadywac
sie o nowych wakatach wewnatrz swojej organi-
zacji i poza nia. Korzysci jest bardzo wiele. Nie-
bagatelne znaczenie ma takze sie¢ kontaktow na
LinkedIn, gdzie réwniez mamy szanse na wymiane
pogladdw i opinii. Nalezy pamietad, ze networ-
king, aby miat sens, musi by¢ szczery, wzajemny
i oparty na zaufaniu. Site swojej sieci kontaktéw
mozna zmierzy¢ miedzy innymi poprzez liczbe
0s0b, ktora jest w stanie udzieli¢ nam wsparcia
w sytuacji, kiedy na przyktad stracimy prace lub
chcemy ja zmienic¢.

INWESTUJ W SWOJ ROZWOJ
CZAS | PIENIADZE

Inwestycja we wtasny rozwoj nigdy nie jest straco-
na. Osoby, ktore osiagaja sukces zawodowy, wciaz
sieuczaiinwestuja czasipieniadze w budowanie
swoich kompetencji, w samorozwdj i poznawanie
siebie. Oczywiscie najwiecej uczymy sie w pracy,
realizujac codzienne zadania. To w tym obszarze
mozemy sprawdzi¢ sie w dziataniu i zdoby¢ cen-
ne doswiadczenia. Czasami jednak przychodzi
taki moment, kiedy warto poszukad wsparcia
w coachingu czy mentoringu lub naby¢ nowe
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Jesli pojawia sie propozycja awansu, koniecznie probujmy.
Nawet jesli ostatecznie nie uda sie zdoby¢ konkretnego
stanowiska, sama proba jest rozwojem — mamy szanse

na feedback na temat kompetencji, ktore powinnismy
uzupeic, aby w przyszlosci zwiekszy¢ swoje szanse.
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umiejetnoscina kursach czy szkoleniach. Zaréwno
coaching, jak i mentoring daja Swietne rezultaty
imoga by¢ przydatne na réznych etapach rozwoju
kariery. Coach nie daje gotowych rozwiazan, ale
pozwala uporzadkowa¢ mysli, rozwazyc rézne
opcje, zaplanowac dziatanie zgodne z naszymi
wartosciami. Mentor natomiast dzieli sie swoja
wiedzg i doswiadczeniem, po to, aby mentee
mogt sie rozwija¢ zawodowo. Bogatsi o wiedze
i doswiadczenie mozemy szybciej wykorzystac
nadarzajace sie szanse, lepiej pokierowac wyda-
rzeniami w zyciu zawodowym.

ZNAJ SWOJA WARTOSC

Kobiety zarabiaja $rednio o 30 proc. mniej od
mezczyzn. Dlaczego tak sie dzieje? Jedna kwe-
stia to pracodawcy, ktorzy ciggle jeszcze oferujg
kobietom nizsze wynagrodzenie, druga to ta,
na ktéra kobiety same maja wptyw i za ktéra
sg bardzo czesto odpowiedzialne: kobiety na
starcie prosza mniej, niz sa warte. Wiele z nich
obawia sie, Ze jesli wypowiedza na gtos swoje
oczekiwania finansowe, to zostang uznane za
zbytroszczeniowe. Co wiecej, nawet same przed
soba obawiaja sie sprawiedliwie wyceni¢ wtasna
prace, zanizajac jej wartos¢. Kobiety zdecydowanie
za czesto maja tendencje do celowania w dolny
prog widetek anizeli w ten gorny. Zapominaja
tez, ze wynagrodzenie mozna negocjowac i jego
wysoko$¢ moze by¢ elementem rozmoéw, ktére
maja by¢ satysfakcjonujace dla obu stron.

NIE ODCHODZ, ZANIM
NAPRAWDE ODEJDZIESZ

Jednym z najbardziej newralgicznych momentéw
w karierze zawodowe] kobiet jest zajscie w ciaze
i urlop macierzynski. Cigza nie musi i nawet nie
powinna oznaczac zupetnego wyhamowania
kariery. Niestety, wiele kobiet na sama mysl
o tym, ze planuje by¢ w ciazy, automatycznie
spowalnia swoja aktywnos¢. A przeciez za-
nim uda sie zaj$¢ w ciaze, moze mina¢ wiele
miesiecy. Kto powiedziat, ze kobieta starajaca
sie o dziecko lub bedaca juz w ciazy nie moze
realizowac ciekawych i ambitnych zadan? Jesli
spowalnia, traci zawodowo nie tylko ten rok,
kiedy bedzie na urlopie macierzyfskim, ale takze
caty okres cigzy. Czasami wynika to z faktu po-
czucia winy - kobiety obawiaja sie, ze informacja
o ciazy zostanie Zle przyjeta przez pracodawce.
A przeciez w ciagu tych kilku miesiecy mozna
sie naprawde duzo nauczyc i zrealizowac wiele
ciekawych projektow.

Coraz wiecej pracodawcow dba o to, aby zapla-
nowad przerwe na macierzynstwo w cyklu Sciezki
kariery kobiety, bo zalezy im, aby utalentowane
kobiety wracaty do pracy. Na szczescie coraz
rzadziej traktuje sie matki stereotypowo - jako
mniej dyspozycyjne - a bardziej docenia sie
ich warto$¢ i stwarza takie warunki, aby mogty
pogodzi¢ satysfakcjonujaca kariere oraz ma-
cierzynstwo. @

MALWINA FALISZEWSKA

Autorka ksigzki ,Siegaj po wiecej i réb kariere
w zgodZzie ze sobg’; trenerka i coach, ekspertka
w obszarze diversity & inclusion, méwczyni
na 2018 TEDx Warsaw Women. Wspiera kobiety
w budowaniu kariery oraz pewnosci siebie.

malwina@siegajpowiecej.com
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